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Voorwoord 

De Rekenkamercommiss ie (Rkc) van de gemeen te Epe is ingeste ld in 2006. Zij onderzoek t o f de 

gemeen te raad , he t col lege van burgemees te r en w e t h o u d e r s en de amb tena ren van de gemeen te 

Epe de doe len die zij nas t reven ook echt beha len. Ook is he t de v raag o f het behalen van die doe len 

n iet tevee l gemeenschapsge ld kost. Dit doe t de commiss ie d o o r onafhanke l i j k en op eigen in i t ia t ie f 

onderzoek ui t t e v o e r e n . 

In n o v e m b e r 2017 hee f t de Rkc bes lo ten o m een onderzoek uit t e voeren naar het wegbehee r in Epe 

Dit o n d e r w e r p hee f t versch i l lende 'd imens ies ' . De g e m e e n t e is als wegbehee rde r ve ran twoo rde l i j k 

v o o r het in 'goede s taat ' houden van de w e g . Als weggebru ike rs schade onde rv i nden w a n n e e r de 

w e g niet aan de eisen v o l d o e t die er redel i jkerwi js aan geste ld m o g e n w o r d e n , dan is de gemeen te 

aansprakel i jk . Voor t s gaat in het o n d e r h o u d van de wegen een aanzienl i jk budget o m . Daarbi j is Epe 

een - in opperv lak te - g r o t e gemeen te , me t een gro te ve rsche idenhe id aan w e g e n . 

Ti jdens he t onderzoek bleek dat in het wegbeheer een geheel e igen ja rgon gebezigd w o r d t . Dat is in 

veel ' techn ische ' vakgeb ieden het geval , maar bi j wegbehee r g ing he t ook o m t e r m e n die in he t 

dagel i jkse leven anders opgeva t w o r d e n . B i jvoorbee ld : een ' laag ' onde rhoudsn iveau volgens de 

wegbeheersys temat iek b leek een vr i j ' no rmaa l ' onde rhoudsn i veau te zi jn. Niet a l leen taa lkund ig , 

maar ook inhoude l i j k was d i t een leerzaam onderzoek v o o r de commiss ie . 

De bestuur l i j ke react ie du i d t op een tev reden col lege. Dat was misschien te v e r w a c h t e n gezien de 

conclusies en aanbeve l ingen , maar er w o r d e n toch ook een paar kr i t ische no ten gekraakt in het 

rappor t . U i te raard is he t w o o r d nu eerst nog aan de raad o m d i t onderzoek te behande len en 

even tuee l nog ve rde re adviezen te f o r m u l e r e n . 

In de u i t voer ing van d i t onderzoek hebben w i j alle m e d e w e r k i n g gekregen van de ambte l i j ke 

organisat ie en van het col lege. U i tvoer ing van het onderzoek was in handen van ingen ieursbureau 

Wi t teveen+Bos . Aan een ieder die m e e g e w e r k t heef t zeggen w i j dank. 

Dit r appo r t w o r d t in d ig i ta le v o r m aangeboden aan de g e m e e n t e r a a d van Epe. Bij de behande l ing in 

de raadscommiss ie is er ge legenhe id o m vragen te ste l len aan he t ex te rne onderzoeksbureau . 

Namens de rekenkamercommiss ie van de gemeen te Epe, 

Kees-Jan Groen 

Voorz i t t e r 
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1. Onderzoeksopzet 

1.1 A c h t e r g r o n d 

De gemeen te Epe hee f t een vr i j bescheiden i nwoneraan ta l , maar is qua geb iedsopperv lak me t meer 

dan 156 km2 de 5 3 e gemeen te in he t Koninkr i jk . Een g roo t areaal b reng t een g roo t aanta l wegen m e t 

zich mee en vo lgens de rekenkamercommiss ie Epe doe t d i t een fors beslag op de f inanc iën van de 

g e m e e n t e . O m die reden w i l de rekenkamercommiss ie m e e r inzicht kr i jgen in de doe l t r e f f endhe id 

(e f fec t iv i te i t ) en doe lma t ighe id (ef f ic iënt ie) van het gemeen te l i j k wegbeheer . Daarvoor heef t zij een 

onderzoek laten u i t voeren in de v o r m van een quick scan. De achter l iggende gedachte van de quick 

scan is m e t beperk te m idde len t och een onafhanke l i j k bee ld op hoo fd l i j nen te kr i jgen van het 

wegbeheer . Het resul taat is v e r w o o r d in d i t rappor t . 

1.2 C o n c r e t e v r a a g s t e l l i n g 

De rekenkamercommiss ie w i l m in imaa l a n t w o o r d e n op de vo lgende v ragen: 

1 . W a t is het gewens te kwa l i te i t sn iveau van wegen in de g e m e e n t e Epe (be le idskader) , even tuee l 

m e t vergel i jk ing naar andere g e m e e n t e n en we lk budget is daarvoor benod igd? ; 

2. W a t is de staat van de wegen in Epe (mogel i jk a fge lopen v ier jaar in ogenschouw n e m e n en w a t 

w a r e n de kosten h iervan in verge l i jk ing m e t het budget )? ; 

3. We lke i n fo rma t ie on t vang t de raad over het wegbeheer , we l ke moge l i j kheden hee f t de raad o m 

op beleid en u i tgaven bi j t e s tu ren en hoe heef t de raad dat de a fge lopen v ier jaar gedaan?; 

4 . Als t o e k o m s t v e r k e n n i n g : is he t wegbehee r zoals de g e m e e n t e dat nu u i t voer t (systemat iek en in 

de prakt i jk) t oekoms tbes tend ig? We lke risico's zijn er o f zi jn te ve rwach ten? 

1.3 O n d e r z o e k s v e r a n t w o o r d i n g 

De scope van deze quick scan is he t wegbehee r van gemeen te Epe, o f t e w e l he t in s tand h o u d e n van 

he t wegenareaa l . De quick scan be teken t dat het wegbehee r op hoo fd l i j nen is onderzoch t . De focus 

is gelegd op concre te b e a n t w o o r d i n g van de v ier onderzoeksvragen. Dit onderzoek is als vo lg t 

u i tgevoerd : 

» Onderzoeksvragen en -dee lvragen zijn opgezet en benod igde i n fo rma t ie bepaa ld ; 

» B r o n d o c u m e n t e n zijn d o o r g e n o m e n ; 

» Een vragenl i js t is opgeste ld v o o r de in terv iews; 

» Afhankel i jk van de ge ïn te rv iewde zijn specif ieke vragen ui t de vragenl i js t behande ld ; 

« Analyse is u i tgevoerd en aanvu l lende i n fo rma t ie is bepaald en ve rk regen ; 

» De v ier onderzoeksvragen zijn b e a n t w o o r d . 

In Bijlage I is de li jst me t b r o n d o c u m e n t e n en de lijst m e t ge ïn te rv iewden o p g e n o m e n . 

1.4 L e e s w i j z e r 

» Hoofds tuk 1 beschr i j f t de onderzoeksopzet ; 

» Hoo fds tukken 2 t o t en m e t 5 v e r w o o r d e n de concre te a n t w o o r d e n op de onderzoeksvragen; 

» Hoofds tuk 6 slui t af m e t conclusies en aanbevel ingen over de doe l t r e f f endhe id en doe lma t ighe id 

van het wegbeheer . 
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2. Gewenste kwaliteitsniveau en onderhoudsbudget wegen 
Onderzoeksvraag 1 : W a t is het gewens te kwal i te i tsn iveau van wegen in de gemeen te Epe 

(be le idskader) , even tuee l m e t verge l i j k ing naar andere g e m e e n t e n en we lk budget is daarvoor 

benod igd? 

2 . 1 . W a t is het g e w e n s t e k w a l i t e i t s n i v e a u v a n de w e g e n in d e g e m e e n t e E p e ? 

Het gewens te kwal i te i tsn iveau van de wegen is in Epe gede f in ieerd als 'Laag' . 

De wegenkwa l i t e i t is in fe i te de techn ische staat van de w e g e n . Voo r bepal ing van he t 

kwa l i te i t sn iveau o f w e l de techn ische staat van wegen han tee r t gemeen te Epe de 

wegbeheersys tema t iek van CROW 1 (Publ icat ie 146 en 147). Visuele inspect ie resu l ta ten van wegen 

w o r d e n omgeze t naar rappor tc i j fe rs (0 - 1 0 ) . Er zijn v i j f ranges die co r responderen m e t v i j f 

kwa l i te i tsn iveaus ('Zeer hoog, Hoog, Basis, Laag, Zeer laag'). 'Laag' be teken t rappor tc i j fe rs in de 

range 3,5 - 5,4. De me thod iek is ve rde r toege l i ch t in Bijlage I van het Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018. 

In he t Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018 zijn dr ie keuzes v o o r het gewens te kwa l i te i tsn iveau 

voo rges te l d : 'Hoog , Basis en Laag'. In 2014 is d i t Wegenbe le idsp lan goedgekeurd d o o r de 

g e m e e n t e r a a d . Daarbi j is het gewens te kwal i te i tsn iveau v o o r d e wegen vastgeste ld : 'Laag'. Beknopt 

ges te ld be teken t 'Laag': sober, we l ve i l ig . 

2 . 2 . W a t is he t j aa r l i j ks b e n o d i g d e o n d e r h o u d s b u d g e t v o o r d e w e g e n in de g e m e e n t e E p e ? 

Het jaar l i jks benod igde o n d e r h o u d s b u d g e t v o o r de wegen bedraagt EUR 1 .408 .000 , - . 

In he t Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018 zijn per keuze voo r het gewens te kwa l i te i t sn iveau , ook de 

consequen t ies v o o r het jaar l i jks budge t v o o r w e g e n o n d e r h o u d weergegeven . M e t de keuze voo r 

kwa l i te i t sn iveau Laag zijn in de per iode 2014 - 2018 de jaar l i jkse begro te kosten v o o r 

w e g e n o n d e r h o u d als vo lg t o p g e b o u w d : 

Wegenonderhoud Jaarlijks budget 
G r o o t o n d e r h o u d w e g e n (prevent ie f ) EUR 1 .228 .000 , -

Klein o n d e r h o u d wegen (correct ie f ) EUR 1 8 0 . 0 0 0 , -

To taa l o n d e r h o u d wegen EUR 1 .408 .000 , -

Deze kosten zijn een gemidde lde en kunnen f l uc tue ren over de j a ren . Voor het g r o o t o n d e r h o u d van 

w e g e n is een voorz ien ing o p g e n o m e n die m e t de jaa r reken ing 2016 is omgeze t in een reserve. In de 

b i j lagen van de p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n is een overz icht te v i nden van het ve r loop van de 

voorz ien ing / reserve (s tand, on t t r ekk ing , waardeco r rec t i e en toevoeg ing) . Uit de 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n is n ie t te her le iden we lke onde rhoudsmaa t rege len exact zijn begroo t . 

Voo ra fgaand aan he t opste l len van de p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d t het ve r l oop van de 

voorz ien ing / reserve o n d e r h o u d w e g e n besproken . Dit gebeur t in een door l ich t ingsgesprek tussen de 

p r o d u c t h o u d e r en de adviseur bedr i j f svoer ing . De p r o d u c t h o u d e r l icht het ve r l oop en de begro t ing 

t o e aan de hand van uit te voe ren onde rhoudsmaa t rege len . De adviseur bedr i j f svoer ing beoordee l t 

in hoever re d i t aannemel i j k en t ransparan t is. Gezamenl i jk bepalen zij de exacte ci j fers van het 

v e r l o o p en de begro t ing . Dit w o r d t vastgelegd in een m e m o (1 A4) die doo r be iden w o r d t 

1 CROW is een kennisinstituut voor (decentrale) overheden, aannemers en adviesbureaus op het gebied van 
infrastructuur, openbare ruimte, verkeer en vervoer. 
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o n d e r t e k e n d . De m e m o bevat ook een beknop te f inanc ië le o n d e r b o u w i n g (1 /4 A4) , geen 

i nhoude l i j ke o n d e r b o u w i n g . Aan de m e m o ligt een dossier m e t re levante ach te rg rond in fo rma t i e ten 

g ronds lag . 

Volgens deze werkw i j ze is de jaar l i jkse begro t ing v o o r g r o o t o n d e r h o u d wegen vastgeste ld (zie 

navo lgende tabe l ) . De gemidde lde j aa rbegro t i ng k o m t goed overeen m e t het benod igde j aa rbudge t 

v o o r g r o o t o n d e r h o u d volgens het Wegenbe le idsp lan (a fw i jk ing +2,7%). De vergel i jk ing m e t de 

daadwerke l i j ke bested ing is te v inden in hoo fds tuk 3. 

Jaar Beg ro t i ng g r o o t o n d e r h o u d w e g e n Begro t i ng W e g e n b e l e i d s p l a n 

2015 EUR 1 .350 .000 , -

2016 EUR 1 .100 .000 , -

2017 EUR 1 .200 .000 , -

2018 EUR 1 .394 .669 , -

g e m i d d e l d per jaar EUR 1 .261 .167 , - EUR 1 .228 .00 , -

Bu i ten he t Wegenbe le idsp lan 2015 - 2018 zijn er aanvu l lend ook ac t i v i te i ten voo r marke r ing en 

be l i jn ing . Jaarl i jks budget h ie rvoor bedraagt ca. EUR 3 1 . 0 0 0 , - . 

2 . 3 . W a t is he t g e w e n s t e k w a l i t e i t s n i v e a u in verge l i j k ing m e t a n d e r e g e m e e n t e n ? 

Het gewens te kwal i te i tsn iveau is hetze l fde o f lager dan enkele andere (vergel i jkbare) g e m e e n t e n . 

Gegevens over kwa l i te i t en kosten bij andere g e m e e n t e n zijn lastig te v i nden : 

» Vasts te l l ing is da t g e m e e n t e n t e r u g h o u d e n d zijn in m e d e w e r k i n g aan vergel i jk ing van prestat ies . 

» Gegevens over kwa l i te i t en kosten bi j andere g e m e e n t e n zijn slechts beperk t openbaar 

v o o r h a n d e n . 

« CROW heef t een (ve rouderde , 2004) m o d u l e m e t kos tenkengeta l len maar die zijn lastig 

han tee rbaar . CROW (aanspreekpunt wegbeheersys temat iek ) bevest igt dat er m o m e n t e e l 

nauwe l i j ks i n fo rma t i e voo r een b e t r o u w b a r e onder l inge verge l i jk ing van het wegbehee r van 

g e m e e n t e n beschikbaar is. Daar bestaat w e l behoe f t e aan. O m aan die behoe f te t e g e m o e t te 

k o m e n CROW on tw i kke l t m o m e n t e e l een landel i jke benchmarksys temat iek v o o r g e m e e n t e n o m 

de beheerpres ta t ies in de openbare r u im te onde r l i ng eendu id ig te verge l i j ken. Deze sys temat iek 

k o m t in de loop van 2018 ui t . 

O m toch enigszins t o t een vergel i jk ing te komen hebben w e op i n te rne t wegenbe le idsp lannen 

opgezoch t van enkele andere g e m e e n t e n , die een enigszins verge l i jkbaar landel i jk karak ter hebben . 

Het resu l taa t is weergegeven in onders taande t abe l . 

gemeente kwaliteitsniveau 
Epe Laag 

Berke l land Laag 

Zu idho rn Laag 

N e d e r - B e t u w e Laag, c e n t r u m Hoog 

Boxmeer Basis 

M o o k - M i d d e l a a r Basis 

Op basis van deze zeer beperk te s teekproe f ste l len w e vast da t het gewens te kwal i te i tsn iveau van 

g e m e e n t e Epe hetze l fde o f lager is (en noo i t hoger is ) dan de geïnventar iseerde andere g e m e e n t e n . 

4 



2.4 . W a t is h e t b e n o d i g d e o n d e r h o u d s b u d g e t v o o r he t g e w e n s t e k w a l i t e i t s n i v e a u in 

ve rge l i j k ing m e t a n d e r e g e m e e n t e n ? 

In verge l i j k ing m e t enkele soor te l i jke andere g e m e e n t e n is v o o r hetze l fde kwal i te i tsn iveau 'Laag' een 

zel fde v e r h o u d i n g te v inden tussen benod igd budget en o m v a n g . 

Voorgaande paragraaf geef t aan da t er we in ig ci j fers beschikbaar zi jn en da t het vers tand ig is 

voorz ich t ig en kr i t isch te zijn bij onder l inge vergel i jk ing. Recent onderzoek bevest igt dat . In 

n o v e m b e r 2017 hee f t IPSE een empi r isch onderzoek gepub l i ceerd over de kosten en doe lma t ighe id 

van het decen t ra le wegbeheer , Wegen gewogen . Daarin w o r d t gecons ta teerd dat er vele f ac to ren 

zijn die inv loed hebben op de beheerpres ta t ies en -kos ten en dat vee l achter l iggende gegevens n iet 

beschikbaar z i jn. Dat be teken t da t onder l inge vergel i jk ing van g e m e e n t e n m e t de nodige 

voorz ich t ighe id en kr i t ische blik m o e t gebeu ren , o m d a t he t gevaar bestaat da t appels me t peren 

w o r d e n ve rge leken . 

M e t d i t bewus tz i j n in he t ach te rhoo fd is het w e g e n o n d e r h o u d van g e m e e n t e Epe verge leken m e t 

andere g e m e e n t e n die een enigszins vergel i jkbaar landel i jk karakter hebben en een verge l i j kbaar 

kwa l i te i t sn iveau ('Laag') nas t reven. De geta l len zijn w e d e r o m a fkomst ig ui t wegenbe le idsp lannen 

v o o r verge l i j kbare ja ren (+Į- 2 jaar ) . De resu l ta ten zijn weergegeven in navolgende t abe l . De 

onde rhoudskos ten beva t ten zowel groo t als klein o n d e r h o u d . 

gemeente wegenoppervlakte onderhoudskosten o n d e r h o u d s k o s t e n / m
2 

kwaliteitsniveau 
{mil joen m

z

) (miljoen EUR) (EUR) 
Epe 2,8 1,4 0,50 Laag 

Berkel land 3,9 1,9 0,49 Laag 

Zu idhorn 1,2 0,65 0,54 Laag 

Neder- 1,54 1,3 0,84 Laag, 
Betuwe c e n t r u m Hoog 

Zowel v o o r een g e m e e n t e m e t een gro te re wegenoppe rv l ak te als een gemeen te m e t een kle inere 

w e g e n o p p e r v l a k t e , zijn de o n d e r h o u d s k o s t e n / m
2 vergel i jkbaar . De g e m e e n t e Neder -Be tuwe kiest 

v o o r een du ide l i j k hoger kwal i te i tsn iveau in het c e n t r u m van de dr ie kernen , dat verk laar t mogel i j k 

de bedu idend hogere onde rhoudskos ten . 
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3. Huidige kwaliteitsniveau en onderhoudskosten wegen 
Onderzoeksvraag 2: W a t is de staat van de wegen in Epe (mogel i jk a fge lopen v ier jaar in ogenschouw 

n e m e n en w a t w a r e n de kosten h iervan in vergel i jk ing m e t he t budget )? 

3 .1 . W a t is h e t k w a l i t e i t s n i v e a u v a n de w e g e n in de p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 1 7 ? 

Er w o r d t d o o r de g e m e e n t e aan de hand van inspect ies en maat rege len ges tuurd op kwal i te i tsn iveau 

'Laag'-

Het kwal i te i tsn iveau van de w e g e n w o r d t n iet jaarl i jks be rekend . De vo lgende me t i ng staat gep land 

in 2019. Het be rekenen van het kwal i te i ts jaarc i j fer m o e t d o o r een ex te rn adv iesbureau gebeuren , d i t 

kost t i jd en het nodige geld (o rdeg roo t te du izenden euro 's ) . M e t da t geld kunnen ook 

wegenmaa t rege len w o r d e n u i t gevoe rd . Aangezien niet naar deze ci j fers w o r d t gevraagd, w o r d t de 

keuze voo r w e g e n m a a t r e g e l e n gemaak t . De kwal i te i ts jaarc i j fers w o r d e n w e l achtera f berekend als 

het n ieuwe wegenbe le idsp lan w o r d t opgeste ld (p lanning 2019) . 

Jaarli jks w o r d e n op basis van de inspect ies wegenmaa t rege len u i t gevoe rd . Daarmee b l i j f t he t huidige 

kwa l i te i tsn iveau gehandhaa fd . Het exacte kwal i te i ts jaarc i j fer is daa rmee n iet bekend, maar l igt naar 

ve rwach t i ng in de range van n iveau 'Laag'. 

T o e n e m e n d e aanta l len claims en ongeval len zi jn een ind icator v o o r een a f n e m e n d kwal i te i tsn iveau 

van de w e g e n . In de j a ren 2014 t o t en m e t 2017 hadden de b i n n e n g e k o m e n claims veela l be t rekk ing 

op verzakte b e r m e n , onz ich tbare be rmb lokken door hoog gras en u i t s tekende kolken doo r verzakte 

t r o t t o i r s . Ook w a r e n er een aanta l c laims als gevolg van w e g w e r k z a a m h e d e n . Er zijn in die per iode 10 

claims b i nnengekomen die te maken hadden me t het o n d e r h o u d van w e g e n en t r o t t o i r s , veelal 

schade aan k led ing, br i l len en l i chaam. Van deze 10 claims zijn er 3 gehono ree rd v o o r een to taa l 

bedrag van C 742,50 . Be t re f fende de ve rhard ing van de wegen is er 1 c la im b i nnengekomen en deze 

is gehono ree rd v o o r een bedrag van C 465,83. 

Van de ongeval len op w e g e n van de gemeen te in de per iode 2014 - 2017 zijn er geen t e r u g t e voeren 

op de kwa l i te i t van de wegve rha rd ing . De gemeen te is in geen enke l geval aansprakel i jk geste ld . 

3 .2 . W a t zi jn d e o n d e r h o u d s k o s t e n v a n d e w e g e n in de p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 1 7 ? 

De werke l i j k gemaak te onde rhoudskos ten van de wegen l iggen in de o r d e g r o o t t e van de begro t ing . 

In par. 2.2. is de we rkw i j ze toege l i ch t v o o r de voorz ien ing / reserve g r o o t o n d e r h o u d wegen bi j 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n . V o o r he t opste l len van de jaa r reken ingen w o r d t een zel fde werkw i j ze 

gevolgd (door l ich t ingsgesprek) m e t verge l i jkbare inhoud en de ta i ln i veau . 

Volgens deze werkw i j ze zijn de jaar l i jkse kosten voo r g roo t o n d e r h o u d vastgeste ld (zie navo lgende 

tabe l ) . De gemidde lde jaar l i jkse kosten val len hoger uit dan de gem idde lde jaar l i jkse begro t ing 

(a fw i jk ing H-8,7%). Ten opz ich te van het Wegenbe le idsp lan bedraagt de a fw i j k ing + l l , 6 % . 
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Jaar budget groot onderhoud wegen Kosten groot onderhoud wegen 
2014 EUR 1 . 2 2 8 . 0 0 0 - EUR 1.143.044,--

2015 EUR 1 .350 .000 , - EUR 1 .270 .267 , -

2016 EUR 1 . 1 0 0 . 0 0 0 - EUR 1 .340 .156 , -

2017 EUR 1 .200 ,000 . - EUR 1 .727 .219 , -

gem idde ld per jaar EUR 1 .370 .172 , -

De kosten v o o r klein o n d e r h o u d zijn m e t ingang van 2015 onderdee l g e w o r d e n van het con t rac t v o o r 

Axen t v o o r het beheer en o n d e r h o u d van de openbare ru im te . 

De kosten v o o r bel i jn ing en marke r i ng zi jn als vo lg t . 

Jaar budget belijning en markering Kosten belijning en markering 

2014 EUR 3 1 . 1 5 1 - EUR 5 . 4 8 1 , -

2015 EUR 3 1 . 5 4 0 , - EUR 2 6 . 7 0 1 , -

2016 EUR 3 1 . 7 1 4 , - EUR 3 2 . 0 0 0 , -

2017 EUR 3 2 . 0 9 5 . - EUR 2 4 . 4 6 7 , -
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4. Informatie en sturing gemeenteraad 
Onderzoeksvraag 3: We lke in fo rmat ie o n t v a n g t de raad over het wegbeheer , we lke moge l i j kheden 

hee f t de raad o m op beleid en u i tgaven bi j t e s tu ren en hoe heef t de raad dat de a fge lopen v ier jaar 

gedaan? 

4 . 1 . W e l k e i n f o r m a t i e o n t v a n g t d e r a a d o v e r het w e g b e h e e r ? 

De gemeen te raad ste l t het wegenbe le idsp lan en de jaa rbegro t ingen en jaa r reken ingen vast . Het 

accent l igt op f inancië le i n fo rmat ie , n ie t op p res ta t ie - in fo rmat ie . 

In de a fge lopen v ier jaar heef t de gemeen te raad de vo lgende d o c u m e n t e n vastgeste ld : 

» Wegenbe le idsp lan 2 0 1 4 - 2 0 1 8 ; 

» Jaarl i jkse p rog rammabeg ro t i ng , waa r i n wegbehee r is o p g e n o m e n (o.a. voorz ien ing / reserve g r o o t 

o n d e r h o u d wegen ) . 

» Jaar reken ingen, waar in wegbehee r is o p g e n o m e n (o.a. voorz ien ing / reserve g roo t o n d e r h o u d 

wegen ) . 

Het Wegenbe le idsp lan behande l t zowe l de f inanc iën als de prestat ies (wegenkwa l i t e i t ) van het 

w e g o n d e r h o u d . De p rog rammabeg ro t i ngen en jaar reken ingen beva t ten f inanc ië le i n fo rma t i e . 

P res ta t ie - in fo rmat ie (wegenkwa l i te i t ) w o r d t daar in n ie t expl ic iet behande ld . 

4 . 2 . W e l k e m o g e l i j k h e d e n hee f t de r a a d o m op be le id e n u i tgaven bij t e s t u r e n ? 

De raad kan b i js tu ren doo r al dan niet in te s t e m m e n m e t de perspec t ie fno ta , begro t ing , j aa r reken ing 

en he t wegenbe le idsp lan . Raadsvoorste l len w o r d e n voo rda t de raad daarover een beslu i t n e e m t 

geagendeerd v o o r besprek ing in de raadscommiss ie . Raadsleden vragen he t col lege dan o m 

ve rdu ide l i j k ing . Belangri jk m o m e n t v o o r de raad is de vastste l l ing van de perspec t ie fno ta 

( voo rbe re id ing van begrot ing) , de jaar l i jkse b e g r o t i n g e n de jaar reken ing . 

Ve rde r zi jn er d iverse democra t i sche i n s t r u m e n t e n o m als raad - ook zonder raadsvoors te l - het 

co l lege te bevragen c.q. te r v e r a n t w o o r d i n g te roepen over on tw i kke l i ngen . Door al dan n iet in te 

s t e m m e n m e t voors te l len kan de raad b i j s tu ren . 

4 . 3 . H o e h e e f t de g e m e e n t e r a a d b i j g e s t u u r d op be le id e n u i tgaven in de p e r i o d e 2 0 1 4 -

2 0 1 7 ? 

De gemeen te raad hee f t n iet b i jgestuurd op bele id en u i tgaven voo r het wegbehee r in de per iode 

2 0 1 4 - 2 0 1 7 . 

De gemeen te raad hee f t n iet b i jgestuurd op bele id en u i tgaven voo r het wegbehee r . In de 

raadsvergader ing van 13 maar t 2014 is he t Wegenbe le idsp lan ongewi jz igd vas tgeste ld . 

In he t coa l i t i eakkoord (apri l 2014) is gekozen v o o r het s t reven naar een gefaseerde 

kwa l i t e i t sve rbe te r ing van wegen in het bu i tengeb ied naar n iveau Basis. Het is n ie t du ide l i jk w a a r o m 

d i t is gekozen en w a n n e e r di t n iveau Basis bere ik t m o e t zi jn. Het be t re f t alle wegen bu i ten de 

b e b o u w d e k o m , m e t u i tzonder ing van de zandwegen . Daar zijn jaar l i jks f inancië le m idde len v o o r 

u i t ge t rokken . Deze zijn onderdee l van de voorz ien ing g r o o t o n d e r h o u d w e g e n . 
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Jaar Begroting kwaliteitsverbetering wegen buitengebied 
2015 EUR 30.000,- -

2016 EUR 35.000,- -

2017 EUR 25.000,- -

2018 EUR 90.000,- -

gem idde ld per j aa r EUR 37.500,- -

In de per iode 2014 - 2017 zijn er geen andere raads(commiss ie)vergader ingen geweest waar in 

aanpassingen van he t wegenbe le id concreet zijn voo rges te ld , noch doo r he t col lege, noch d o o r 

g e m e e n t e r a a d . 



5. Toekomstbestendigheid en risico's 
Onderzoeksvraag 4 : Als t o e k o m s t v e r k e n n i n g : is het wegbehee r zoals de g e m e e n t e da t nu u i t voer t 

(systemat iek en in de prakt i jk ) t oekoms tbes tend ig? We lke risico's zijn er o f zijn te ve rwach ten? 

Risico's die t i jdens he t onderzoek naar vo ren zijn g e k o m e n , zijn weergegeven in onders taande tabe l . 

Risico 2. en 3. zijn v o o r t g e k o m e n ui t het eerder genoemde onderzoek 'Wegen g e w o g e n ' . In de tabe l 

is ook een inschat t ing gegeven van het risico (schaal laag, g e m i d d e l d , hoog) . 

Risico Inschatting 
1 . ve rdw i j nen kennis en ervar ing laag 

2. aanpassing wegbehee rsys tema t i ek laag 

3. andere u i tbes ted ingsvorm gemidde ld 

4 . vervangingsgol f w e g e n laag 

5.1 . W a t is he t r is ico bij v e r d w i j n e n v a n k e n n i s e n e r v a r i n g v a n de w e g b e h e e r d e r bij 

v e r v a n g i n g ? 

Het risico bij het v e r d w i j n e n van kennis en ervar ing van de w e g b e h e e r d e r bij vervang ing is laag. 

De huidige w e g b e h e e r d e r nader t de pens ioen leef t i jd en hee f t veel taken in he t wegbeheer . Naast 

een coö rd ine rende en t oez i ch thoudende rol voo r w e g e n o n d e r h o u d , is hi j ook t oez i ch thoude r in 

p ro jec ten . Een in tegra le bl ik in de u i t voer ing is belangr i jk o m te bepalen o f en hoe he t resul taat in de 

t o e k o m s t te beheren is. De opvo lger zal m in imaa l een jaar m e t de huid ige wegbehee rde r mee 

m o e t e n lopen o m die basiservar ing op te doen . Daarmee m o e t de opvo lger t i j d ig w o r d e n 

aange t rokken . Daarnaast zijn extra compe ten t i es gewens t : 

- een meer reg ievoerende werkw i j ze op de bu i tend iens t (Axent ) ; 

- het opste l len van (meer ) ja renp lann ingen voo r w e g e n o n d e r h o u d . 

M o c h t de huid ige w e g b e h e e r d e r plots wegva l len , zijn er de vo lgende moge l i j kheden : 

- voo r o n d e r h o u d een inhuurk rach t aan t rekken vanu i t he t raamcon t rac t m e t bureau Driessen; 

- voo r p ro jec ten een t oez i ch thoude r zoeken bij ingen ieursbureaus die al v o o r de gemeen te 

w e r k e n . 

Op basis van het voo rgaande w o r d t het risico als laag ingeschat. 

5.2 . W a t is h e t r is ico bij a a n p a s s i n g v a n de w e g b e h e e r s y s t e m a t i e k ? 

Het risico bij aanpassing van de wegbeheersys temat iek is laag. 

Onder par. 2 .1 is aangegeven dat de gemeen te m o m e n t e e l de wegbeheersys temat iek van CROW 

hanteer t . Er is geen we tgev ing die verp l i ch t deze systemat iek te han te ren . Dat be teken t dat de 

gemeen te de vr i je keuze hee f t deze sys temat iek in de t o e k o m s t v o o r t te ze t ten . Voordee l van deze 

sys temat iek is dat deze doo r heel veel gemeen ten w o r d t han teer t , k o r t o m kennis en ervar ing is ru im 

voo rhanden . 

CROW is onder tussen bezig de huidige wegbeheersys temat iek doo r te on tw i kke l en . De webs i te van 

CROW geef t aan : 
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'Het doe l is o m een assetbeheersys temat iek te on tw ikke len me t daar in een speci f ieke 

u i twerk ing v o o r de ve rha rd ingen . Tegel i jker t i jd w o r d t de ve rb ind ing gezocht m e t andere 

beheerdisc ip l ines, m e t versch i l lende t y p e n onde rhoud en m e t wensen uit versch i l lende 

soor ten organisat ies. ' 

De ve rwach t i ng is da t vee l g e m e e n t e n op t e r m i j n over zul len gaan naar deze aangepaste 

sys temat iek , tevens da t CROW d i t gedegen op zal ze t ten . Het is de keuze van de g e m e e n t e Epe o f en 

op we lk m o m e n t zij h ie rop overs tap t . 

Op basis van het voorgaande w o r d t het risico als laag ingeschat. 

5.3 . W a t is he t r is ico bij e e n a n d e r e u i t b e s t e d i n g s v o r m ? 

Het risico bi j een andere u i tbes ted ingsvorm is gem idde ld . 

M e t het huidige con t rac t m e t Axen t heef t de gemeen te ervar ing me t een p res ta t iecon t rac t . Dit 

con t rac t w o r d t ha lverwege 2018 geëva lueerd . Risico's die nu w o r d e n gezien: 

- er is a l t i jd spee l ru imte in het vo l doen aan prestat ies. De wegbehee rde r van de gemeen te zoekt de 

bovenkan t op , de aannemer de onde rkan t . Risico is o f de gemeen te op de ju is te w i jze w o r d t 

on t zo rgd ; 

- bi j n ieuwe on tw ikke l i ngen (b.v. smar t systems) bestaat het risico dat de gemeen te v o o r 

p i l o tmaa t rege len meer a fhankel i jk is van de medewerk ing van de aannemer . 

Op basis van het voo rgaande w o r d t het risico als gemidde ld ingeschat. 

5.4. W a t is he t r is ico bij e e n v e r v a n g i n g s g o l f v a n w e g e n ? 

Het risico bij een vervang ingsgo l f van wegen is laag. 

V o o r vervanging van wegen staat b innen de gemeen te Epe een t e r m i j n van 70 jaar (zie hoo fds tuk 

4 .6 . van het wegenbe le idsp lan) . In de prakt i j k w o r d e n de wegen b innen de g e m e e n t e niet 

ge renoveerd (in v a k t e r m e n : rehab i l i ta t ie ) . Reden h ie rvoor is de stevige b o d e m die voo rname l i j k u i t 

zand bestaat . Daarmee is er geen sprake van een komende vervangingsgol f . O m die reden is er geen 

langjaren invester ingsplan en zi jn er geen f inancië le m idde len voo r gereserveerd . 

De wegcons t ruc t ie w o r d t in de prakt i j k veela l a l leen vervangen als onde rdee l van 

r io le r ingswerkzaamheden en de recons t ruc t ie van een w e g . H iervoor w o r d t een a fzonder l i j k 

invester ingsbudget aangevraagd. B innen de b e b o u w d e kom w o r d t het m o m e n t van 

wegenvervang ing a fges temd m e t een r io ler ingsvervanging. 

Op basis van he t voorgaande w o r d t het risico als laag ingeschat. 
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6. Conclusies en aanbevelingen 

6 .1 . C o n c l u s i e d o e l t r e f f e n d (e f fect iv i te i t ) 

Definitie 

Doe l t r e f f endhe id houd t in da t het resu l taat van het beleid b e a n t w o o r d t aan w a t er m e t het beleid 

w e r d beoogd en da t de geste lde be le idsdoe len w o r d e n verwezen l i j k t . 

Conclusie 

In de per iode 2014 - 2017 is het wegbehee r doe l t r e f f end u i tgevoerd . 

Onderbouwing 

» het Wegenbe le id s t ree f t naar een gewens t kwal i te i tsn iveau Laag van alle w e g e n ; 

« u i t zonder ing zijn de wegen bu i ten de b e b o u w d e k o m (u i tgezonderd de zandwegen) . Daar w o r d t 

op t e r m i j n een gewens t kwal i te i tsn iveau Basis nagest ree fd . De t e r m i j n is n iet bekend ; 

« de gekozen werkw i j ze ( jaarl i jkse inspect ies, maat rege len) zorgt voo r handhav ing van het huid ige 

kwa l i te i t sn iveau Laag; 

» het aanta l c la ims, me ld ingen en ongeva l len m.b. t . het wegbeheer geef t geen reden o m vast te 

s te l len da t de beoogde vei l igheid van de w e g e n onvo ldoende is; 

» he t bere ik te kwal i te i tsn iveau is pas exact zeker als de bere ik te jaarn iveaus zi jn berekend en he t 

gewens te kwal i te i tsn iveau bevest igen. 

6 .2 . C o n c l u s i e d o e l m a t i g h e i d (e f f i c i ën t i e ) 

Definitie 

Doe lmat ighe id w i l zeggen dat de nagest reefde be le idsdoe len tegen zo ger ing moge l i j ke kosten 

w o r d e n bere ik t . 

Conclusie 

In de per iode 2014 - 2017 is het w e g b e h e e r doe lma t i g u i tgevoerd . 

Onderbouwing 

» het Wegenbe le i d ste l t jaar l i jks EUR 1 .402 .000 , - beschikbaar voo r g roo t o n d e r h o u d ; 

» deze begro te kosten v o o r w e g e n o n d e r h o u d zijn verge l i jkbaar m e t enkel andere g e m e e n t e n die 

verge l i j kbaar zi jn qua t ype g e m e e n t e n en eenzel fde kwal i te i tsn iveau nas t reven; 

« de werke l i j k gemaak te kosten zijn hoger (H-11,7%), maar verk laarbaar door : 

o een hoger kwal i te i tsn iveau v o o r de bu i t enwegen op t e r m i j n ; 

o b i jd ragen aan geb iedson tw ikke l i ngen ; 

» de in tegra le bl ik, kos tenbewustz i jn en s tu r ing op d i recte maat rege len van de w e g b e h e e r d e r 

d raagt bij aan de doe lma t ighe id ; 

» In het onderzoek van IPSE, W e g e n g e w o g e n , scoor t gemeen te Epe in de hoogste 

doe lmat ighe idsca tegor ie (per iode 2008 - 2014) . 

6 .3 . A a n b e v e l i n g e n 

Zoals eerder in d i t r appo r t aangegeven, o n t w i k k e l t CROW m o m e n t e e l een wegbeheersys temat iek op 

basis van asset managemen t . Asset m a n a g e m e n t draa i t o m de vo lgende v ier kernpr inc ipes : 
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1. aans lu i t ing op be langen van s takeholders ; 

2. op t ima l i sa t ie van prestat ies, risico's en kos ten; 

3. in tegra le benader ing over assets, t i jd en organisat ie ; 

4 . s t ruc tu re le en systemat ische benader ing . 

Optimalisatie Aansluiting op 
bedrijfswaarden 

Structurele en 
systematische 

benadering 

integrale 
benadering 

Het huid ige w e g b e h e e r in de gemeen te Epe w o r d t doe lma t i g en doe l t r e f f end u i tgevoerd . K o r t o m : 

het gaat goed m e t het wegbeheer . W e stel len ook vast dat da t het wegbehee r op een aantal p u n t e n 

t ranspa ran te r en m e t meer scherpte kan w o r d e n u i tgevoerd w a t t o t ve rdere op t ima l isa t ie van het 

wegbehee r kan le iden. Op basis van ons inzicht in asset m a n a g e m e n t en de verk regen inz ichten 

vanu i t b r o n d o c u m e n t e n , in te rv iews en gesprekken doen w i j de vo lgende aanbeve l ingen, geo rdend 

naar de v ier asset m a n a g e m e n t kernpr inc ipes. 

Aansluiting op belangen stakeholders 

De huid ige wegendoe ls te l l i ng van de gemeen te is g e f o r m u l e e r d op de technische kwa l i te i t van de 

w e g e n , t e rw i j l de discussie vaak gaat over de belangen van s takeholders . Asset managemen t ste l t de 

belangen van s takeho lders (burgers, bedr i j fs leven) cen t raa l . Denk bij belangen aan ve i l ighe id , 

be re ikbaarhe id , c o m f o r t , over last , kos ten. Voo r elk belang w o r d t een amb i t i e bepaald en da t w o r d t 

expl ic iet doo rve r t aa ld naar maat rege len voo r de techn ische kwa l i te i t van de wegen . 

Specifieke aanbevel ingen stakeholders 

» Stel m e t de gemeen te raad en s takeholders SMART na te s t reven doe len voo r het wegbehee r op . 

Bedenk daarb i j een ju is te par t ic ipat ie- en w e r k v o r m . Gebru ik de GBI-appl icat ie o m be t rokkenen 

inzicht te geven . Dat kan me t een MAP-table. Dat kan ook in de v o r m van een game; 

« W i j d een sessie m e t a m b t e n a r e n , col lege en gemeen te raads leden over verschi l van inzicht in het 

wegbehee r . B e a n t w o o r d daar in ook de vo lgende vraag: gaat de gemeen te raad al leen over 

kaderze t t ing en con t ro le v o o r doe l t r e f f endhe id o f ook over doe lma t ighe id? ; 

» Maak du ide l i j k w a n n e e r kwal i te i tsn iveau 'Basis' v o o r de bu i t enwegen (n iet de zandwegen) m o e t 

zijn bere ik t ; 

» Neem in de jaar reken ing(en) ook de behaalde prestat ies van het wegbehee r op . 

Optimalisatie van prestaties, risico's en kosten 

Prestat ies: 

» W e r k ged i f f e ren t i ee rde kwal i te i tsn iveaus ui t ; 
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Risico's: 

« Evalueer het con t rac t m e t Axent en stel v e r b e t e r p u n t e n vast waa r meer o f m inde r gr ip gewenst 

is. Gebru ik zo moge l i j k het strategisch wegenp lan als inpu t v o o r het n ieuwe con t rac t ; 

» On tw ikke l r i s i comanagement in het tact isch wegbeheer . In de gemeen te w o r d t gesproken over 

risico's maar ze w o r d e n niet expl ic iet gemaak t en er w o r d t n ie t op ges tuu rd . Maak risico's 

mee tbaar en n e e m ze nadrukke l i jk mee in voo r te leggen scenar io 's ; 

Kosten: 

» Hanteer een vast r ekenmode l v o o r he t b i jdragen vanu i t de voorz ien ing / reserve g r o o t o n d e r h o u d 

wegen aan recons t ruc t ies ; 

Integrale benadering over assets , tijd en organisatie 

» Stel op basis van de he ldere set doels te l l ingen een strategisch wegenp lan op m e t 

meer ja renvervang ingen en - o n d e r h o u d . Ve rwerk daar in alle voor l iggende p lannen en nota 's 

zodat er één to taa love rz i ch t on ts taa t ; 

» Stel ru im voo r pens ioner ing van de wegbehee rde r een j ong MBO+ 'e r aan als n ieuwe beheerder . 

Laat die persoon leren van de bestaande beheerder en leg de focus vanaf he t begin op in tegraal 

w e r k e n ; 

Structurele en systemat ische benadering om tot verbeteringen te komen 

» Kies een aangepaste koers en p lanvo rm ing van het wegbehee r die meer in de geest is van asset 

managemen t . Gebru ik daarb i j vo lgende on tw ikke l ingen als m o m e n t u m : 

o het n ieuw op te ste l len GVVP en Wegenbe le idsp lan ; 

o de on tw i kke l i ng d o o r CROW van een n ieuwe wegbeheersys temat iek gebaseerd op asset 

m a n a g e m e n t ; 

o een andere gemeen te raad m e t veel n ieuwe en jongere ve r tegenwoord ige rs ; 

o de Omgev ingswe t ; 

» Maak een he ldere a fweg ing o m al dan niet o n d e r h o u d op bee ldkwa l i te i t d o o r te la ten gaan. Dat 

is mede bepa lend v o o r de compe ten t i es van de opvo lger van de wegbeheerde r . 

» Doe mee aan de n i euwe benchmarksys temat iek van CROW w a a r i n het wegbehee r (breder : 

beheer openbare ru im te ) m e t elkaar w o r d t verge leken. 

Op deze wi jze kan asset m a n a g e m e n t de gemeen te he lpen t o t een vo lgende ve rbe te rs tap te komen 

in het wegbeheer . 

Afsluitende aanbevel ing 

Los van de gedane aanbeve l ingen vanu i t het asset managemen t geven w i j als a fs lu i tende 

aanbevel ing mee o m het a lgemene wegenbe le id los te laten en de gewens te kwal i te i tsn iveaus te 

d i f f e ren t i ë ren . Op deze man ie r kan gebiedsger icht maa twe rk w o r d e n geboden , b.v.: 

» een hoger toeganke l i j khe idsn iveau in een wi jk me t veel be jaa rden ; 

« er w o r d t f l ink geïnvesteerd in de dorpscent ra me t hoge kwa l i te i t , maar het 

wegenonde rhoudsn i veau is nog steeds laag. O m te v o o r k o m e n dat de g e b o u w d e kwal i te i t op 

t e r m i j n a f n e e m t kan gekozen w o r d e n voo r een hoger kwa l i te i tsn iveau van de wegen in de 

cent ra . 
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Rekenkamercommiss ie gemeente Epe 
T.a.v. de heer K J . Groen 

CTi 
Ol 
cri 

Postbus 600 

8160 A P EPE 

Uw kenmerk : d.d. 12 juli 2018 
Ons kenmerk : nr. 2018-08507 
Behandeld door : R. Hartgers 
Telefoonnummer: 14 0578 

Onderwerp : Reactie college van B&W op het rekenkamerrapport Onderzoek Wegbeheer 

E p e ' 1 2 S E P . 2018 
Geachte heer Groen, 

In uw brief van 12 juli j l . vraagt u ons, m e d e namens de leden van de rekenkamercommiss ie , om een 
reactie op het concept rekenkamerrappor t Onderzoek Wegbeheer . 

Wi j herkennen ons in de bevindingen van het concept rapport. Het rapport geeft een goede 
weersp iege l ing van de wi jze waarop de afdel ing Ruimte, eenheid Beheer, het wegbeheer uitvoert. 
Wi j waa rde ren de conclusie van het concept - rappor t dat onze organisat ie op een doel t ref fende en 
doe lmat ige wi jze uitvoering geeft aan het wegbeheer . Het is fi jn om de bevest iging te kri jgen dat de 
met de gemeente raad overeengekomen bele idsdoelen tegen zo ger ing mogel i jke kosten worden 
bereikt. 

Een aantal door u aangedragen aanbeve l ingen worden ook nu al door onze wegbeheerder toegepast 
(a fs temming stakeholders en risico gestuurd wegbeheer ) , echter impliciet en niet altijd p lanmat ig . 
Wi j zi jn geïnteresseerd in de door u aangedragen aanbevel ingen en zul len de afdel ing Ruimte, 
eenhe id Beheer, v ragen om nader onderzoek te verr ichten naar de toepassing van asse tmanagement 
en de implementat ie van gedi f ferent ieerde kwal i te i tsniveaus. De resultaten van dit interne onderzoek 
wo rden bet rokken bij de actual isat ie van het Wegenbe le idsp lan , dat voor het jaar 2019 op het 
p rog ramma staat. 

Wi j zijn blij met het concept-rapport , zoals dit nu voorl igt en wensen u veel succes toe bij de af ronding 
van het def ini t ieve rapport. Wi j zien het e indresul taat met belangstel l ing tegemoet . 

Hoogach tend , 

namens burgemeester en wethouders , 
de burgemeester , de secret; 

Ir. H. van der Hoeve MPA 
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Bijlage I: Lijst brondocumenten en geïnterviewden 
Brondocumenten 

» Gemeen te l i j k Verkeer - en VervoerP lan, - Deel B Beleidsnota -, 09-06-2010; 

» U i tvoer ingsno ta GVVP, 0 7 - 0 6 - 2 0 1 1 ; 

» Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018, 02-01-2014 ; 

» Samenva t t i ng Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018 ; 

» Besl isnota v o o r de raad Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018 ,14 -01 -2014 ; 

» Col legevoors te l Wegenbe le idsp lan 2014 - 2 0 1 8 , 1 5 - 0 1 - 2 0 1 4 ; 

« Verslag raadscommiss ievergader ing, 2014-02-27 ; 

» B e a n t w o o r d i n g v ragen CDA inzake subsidies v o o r w e g e n o n d e r h o u d , 27-02-2014; 

» B e a n t w o o r d i n g v ragen Gemeen tebe langen over Wegenbe le idsp lan , 27-02-2014; 

» Overz icht schade t .b.v . vraag SGP CU, feb . 2014 ; 

» Vers lag raadsvergader ing, 2014-03-13; 

» Raadsbeslui t Wegenbe le idsp lan 2014 - 2018, 2014-03-13 ; 

» Nota toeganke l i j khe id openbare r u i m t e , 09 -08-2017 ; 

» Dossier aanbes ted ing asfalt , 2017; 

» Beleidskeuze en beheerkos ten wegbehee r 2016 - 2020 , gemeen te Berke l land, 19-08-2015; 

« Visie w e g b e h e e r 2015 - 2019, gemeen te Zu idho rn , 31-08-2014; 

» Beheerp lan w e g e n 2018 - 2 0 2 1 , gemeen te Nede r -Be tuwe , 20-12-2017; 

« Wegenbe le idsp lan Boxmeer 2016 - 2020 ; apr. 2016 ; 

« Wegenbe le idsp lan M o o k en Midde laar , 2015 - 2019 ; 

» Coa l i t ieakkoord 2014 - 2018, apr. 2014 ; 

» Jaarstukken 2014 ; 

» Jaarstukken 2015 ; 

» Jaars tukken 2016 ; 

» P rog rammabeg ro t i ng 2015 - 2018 ; 

» P rog rammabeg ro t i ng 2016 - 20119; 

» P rog rammabeg ro t i ng 2017 - 2020; 

» P rog rammabeg ro t i ng 2018 - 2 0 2 1 ; 

» Ve r l oop Voorz ien ing t .b.v. Begrot ing 2015; 

» Ve r l oop Voorz ien ing t .b .v . Begrot ing 2016; 

« Ve r l oop Voorz ien ing t .b.v. Begrot ing 2017 ; 

« Ve r l oop Reserve t .b .v . Begrot ing 2018; 

» Ve r l oop Voorz ien ing t .b.v. Jaarrekening 2014 ; 

» Ve r l oop Voorz ien ing t .b .v . Jaarrekening 2015; 

» Ve r l oop Voorz ien ing t .b .v . Jaarrekening 2016; 

« Ve r l oop Reserve t .b .v . Jaarrekening 2016; 

» Ve r l oop Reserve t .b .v . Jaarrekening 2017 ; 

» W e g e n Gewogen , IPSE, nov. 2017; 

» O f f e r t e aanvraag onderzoek wegbehee r Epe, 21-11-2017 ; 

» Aanb ied ing onderzoek wegbeheer , 01-12-2017 ; 

» M e m o voo rbe re i d i ng s tar tgesprek rekenkameronderzoek wegbeheer , 15-12-2017; 
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» M e m o , B e a n t w o o r d i n g aanvu l lende vragen rkc, R. Hartgers, 27-03-2018; 

» Verslag i n te rv iew R. Hartgers, 11-04-2018. 

Geïnterviewden 

» R. Hartgers, be le idsadviseur verkeer en vervoer ; 

« A. Lokhorst , wegbehee rde r ; 

« M . Ha rde rman , regisseur geo; 

» M . T iemens, a fde l ingsmanager Ruimte; 

« R. Schol ten, w e t h o u d e r en po r te feu i l l ehouder verkeer en vervoer ; 

« J. Spi jkerboer, gemeen te raads l i d en f rac t ievoorz i t te r SGP; 

« L. Bestebroer , gemeente raads l id en f rac t ievoorz i t te r D66. 


